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!ōǎǘǊŀŎǘ 

! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ 

ŀǊǝŬŎƛŀƭ ƭŀƪŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ƎŜƻƭƻƎȅΣ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅΣ ƘȅŘǊƻƭπ

ƻƎȅΣ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳǎ όDL{ύ 

ƳƻŘŜƭƛƴƎΣ ǿŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛŘŜŀƭ ŀƴŘ ƻǇǝπ

Ƴŀƭ ǎƛǘŜǎ ŦƻǊ ŀ Ƴŀƴ-ƳŀŘŜ ƭŀƪŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǘƘǊŜŜ ƳƛƭŜ ǊŀŘƛǳǎ 

ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ aŀǊǎƘŬŜƭŘΣ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ 

ǘƘŜ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǎƛǘŜǎ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ŀƴ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ƭŀƪŜ 

ǳǎƛƴƎ ŀ ƳŀǘǊƛȄ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻǎǘǎΣ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ 

ǘƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǿŜƭƭǎΣ ŀƴŘ ǎƻƛƭ ǘȅǇŜǎΦ 

{ƛǘŜ {ƭƻǇŜ !ƴŀƭȅǎƛǎ 

¢Ƙƛǎ ƳŀǇ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ ǘƘŜ aŀǊǎƘπ

ŬŜƭŘ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘ ǾŀƭǳŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǇ ǎƘƻǿ ŀ 

ǎƛǘŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǎƭƻǇŜ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŀ 

ƭŀƪŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƭƻǇŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŀ ǎǳǊπ

ǊƻǳƴŘƛƴƎ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘΦ 

{ƛǘŜ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ 

¢Ƙƛǎ ƳŀǇ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ǾŀǊπ

ƛŀōƭŜǎΣ ǘƘƻǎŜ ōŜƛƴƎ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅΣ ǊƻŀŘ ŀŎŎŜǎǎΣ 

ŀƴŘ ƭŀƴŘ ǳǎŜΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘ ǾŀƭǳŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǇ ƛƴπ

ŘƛŎŀǘŜ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 

ǎƭƻǇŜ ŀƴŘ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜŀǎŜ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎ 

ŦǊƻƳ ŀ ƴŜŀǊōȅ ǊƻŀŘΦ 

[ŀƪŜ {ƛǘŜ !ƴŀƭȅǎƛǎ 

¢Ƙƛǎ ƳŀǇ ƛǎ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅΣ ƭŀƴŘ 

ǳǎŜΣ ǊƻŀŘǎΣ ǿŜƭƭǎ ŀƴŘ Ŭƴŀƭ ǎƛǘŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀǇ ƛƴŘƛπ

ŎŀǘŜǎ ƛŘŜŀƭ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ǘƘŜ aŀǊǎƘŬŜƭŘ ŀǊŜŀ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ƭŀƪŜΦ ¢ƘƻǎŜ ŀǊŜπ

ŀǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀōƻǾŜ ŦŀŎǘƻǊǎ 

ŀǊŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǎƛǘŜǎΦ 

aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ 

²Ŝ ŬǊǎǘ ōŜƎŀƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ōȅ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 

ƭŀƪŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŀƴ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ƭŀƪŜ ƛǎ ƳŀŘŜΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ ƭƻƻƪŜŘ 

ŀǘ ǘƘŜ aŀǊǎƘŬŜƭŘ ŀǊŜŀ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŀǘ ŦŀŎǘƻǊǎ ǿŜǊŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ƭŀƪŜΦ ²Ŝ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ 

ǘƘŀǘ ŀ ŘǊŀƛƴŜŘ ƭŀƪŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŦŜŀǎƛōƭŜ ǿŀȅ ǘƻ ŎǊŜπ

ŀǘŜ ŀ ƭŀƪŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŀǊǎƘŬŜƭŘ ŀǊŜŀΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ 

ƴƻǿ ƛƴ ƳƛƴŘΣ ǿŜ ǎŜǘ ƻǳǘ ǳǎƛƴƎ !w/ DL{ ǘƻ ŜȄŜŎǳǘŜ ŀƴ 

ƻǾŜǊƭŀȅ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ǿŜ 

ƘŀŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ƛƴ !w/ DL{Σ ǾŀǊƛπ

ƻǳǎ ŘŀǘŀǎŜǘǎ ǿŜǊŜ ƳŀƴƛǇǳƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ƻǾŜǊƭŀƛƴ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ 

ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘǊŜŜ ǎƛǘŜǎ ǘƘŀǘ ǇƻǎǎŜǎǎŜŘ ŀƭƭ 

ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƳŀƴƳŀŘŜ ƭŀƪŜΦ  

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻǎǘ 

¢Ƙƛǎ ƳŀǇ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ōƻǘƘ ǎƛǘŜ 

ǎƭƻǇŜ ŀƴŘ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŀǎ ǿŜƛƎƘǘŜŘ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΦ ¢ƘŜ 

ƘƛƎƘ ǾŀƭǳŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǇ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŀǊŜŀǎ ƛƴ 

ǿƘƛŎƘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ōƻǘƘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǎƭƻǇŜ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻπ

ǇǊƛŀǘŜ ƭŀƴŘ ŎƻǾŜǊ ŦƻǊ ŀƴ ƛŘŜŀƭ ƭŀƪŜ ǎƛǘŜΦ 

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

DL{ 5ŀǘŀΦ όƴΦŘΦύΦ Φ wŜǘǊƛŜǾŜŘΣ нлмпΣ ŦǊƻƳ /ƛǘȅ ƻŦ aŀǊǎƘŬŜƭŘ 

DL{ 5ŀǘŀΦ όƴΦŘΦύΦ Φ wŜǘǊƛŜǾŜŘΣ нлмпΣ ŦǊƻƳ ξξƻŀǎƛǎξDL{ 

aŀǊǎƘŬŜƭŘ ²Ŝƭƭ ǊŜǇƻǊǘǎΦ όƴΦŘΦύΦ ΦwŜǘǊƛŜǾŜŘΣ нлмпΣ ŦǊƻƳ 

ƘǧǇΥκκŘŀǘŎǇƎƛǎΦǿƛΦƎƻǾκ{ƛƭǾŜǊƭƛƎƘǘ±ƛŜǿŜǊψмψмлκƛƴŘŜȄΦƘǘƳƭ 

±ƛŜǿπ

ŜǊҐ²Ŝƭƭ/ƻƴǎǘǊǳŎǘƻǊwŜǇƻǊǘǎ±ƛŜǿŜǊҐ²Ŝƭƭ/ƻƴǎǘǊǳŎǘƻǊwŜǇƻ

Ǌǘǎ  

tƻǎǘŜǊ .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ όƴΦŘΦύΦ Φ wŜǘǊƛŜǾŜŘΣ нлмпΣ ŦǊƻƳ ƘǧǇΥκκ

ǿŀƭƭōŀǎŜΦŎŎκƘƻƳŜ 

CŀŎǳƭǘȅ aŜƴǘƻǊΥ 

5ǊΦ LǎƳŀƛƭŀ hŘƻƎōŀ 

DL{ CŀŎǘƻǊǎ 

 LŘŜŀƭ aƻŘŜǊŀǘŜ tƻƻǊ 

{ƭƻǇŜ л-о҈ о-р҈ Ҕр҈ 

²ŀǘŜǊǎƘŜŘ 
ǎƭƻǇŜ 

р-мл҈ мл-мр҈ Ҕмр҈ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 
ƘƛƎƘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 
ǿŜƭƭ 

м ƳƛƭŜ bΦ! bΦ! 

wƻŀŘ ŀŎŎŜǎǎ 
²ƛǘƘƛƴ 
рллƊ 

рлл-нлллƊ Ҕнллл 

[ŀƴŘ ŎƻǾŜǊ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 
CƻǊŜǎǘκ
ǿŜǘƭŀƴŘ 

/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭκ
wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 

[ŀƪŜ {ƛǘŜ hǊǘƘƻǇƘƻǘƻ 

¢ƘŜ ƳŀǇ ŀōƻǾŜ ƛǎ ŀƴ ƻǊǘƘƻƎǊŀǇƘƛŎ ƛƳŀƎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƭŀƪŜ ǎƛǘŜǎΦ ¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ǎƛǘŜǎ 

ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ DL{ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǇǊƻŎŜπ

ŘǳǊŜǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘΦ 

{ƛǘŜ wŀƴƪƛƴƎǎ 

 о 9ȄŎŜƭƭŜƴǘ н CŀƛǊ м tƻƻǊ {ƛǘŜ ! {ƛǘŜ . {ƛǘŜ / 

{ƛȊŜ όŀŎǊŜǎύ Ҕнлл ŀŎǊŜǎ нлл-мрл ғмрл о н н 

{ƻƛƭǎ IƛƎƘ Ŏƭŀȅ aƻŘŜǊŀǘŜ Ŏƭŀȅ ²Ŝƭƭ ŘǊŀƛƴŜŘ о о о 

5ƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŀƳŜƴƛǝŜǎ όƎƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ǇŀǊƪǎΣ ŜǘŎύ ²ƛǘƘƛƴ м ƳƛƭŜ ²ƛǘƘƛƴ н ƳƛƭŜǎ ²ƛǘƘƛƴ о ƳƛƭŜǎ м н н 

[ŀƴŘ ǳǎŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ²ƻƻŘŜŘ .ǳƛƭǘ ǳǇ о о о 

²ŀǘŜǊ ǘŀōƭŜ ŜƭŜǾŀǝƻƴ όōŀǎŜŘ ƻƴ ōŜǎǘ ǿŜƭƭύ ²ƛǘƘƛƴ мрƊ ²ƛǘƘƛƴ нрƊ ҔнрƊ ǘƻ ǎǳǊŦŀŎŜ м о м 

¢ƻǘŀƭ    мм мо мм 


